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Piloter en incertitude prolongee avec IA

Un accompagnement e 3 semaines a 3 mois, concu pour les collectivités, directions et équipes qui doivent
tenir un cap dans la turbulence — sans épuiser les équipes, sans décisions contradictoires, sans déléguer le
jugement.

Décider mieux, plus réguliéerement, avec moins de bruit et plus de cohérence.

CONSTAT

Quand l'incertitude dure, trois impasses répétées
« Rouvrir sans cesse les mémes sujets — et user I'énergie des équipes a re-débattre.
o Arbitrer dans lI'urgence — et accumuler des décisions contradictoires.

« Compenser par la suractivité — et masquer le vrai probléme : le manque de cadre.

Le probleme n'est pas le manque d'information, c'est le manque de cadres de décision stables.

METHODE

Un partage de roles assume : I'TA prépare, vous pilotez.

EN AMONT - L'IA EN SEANCE - VOUS
Prépare la matiére premiére Arbitrez sur base solide
— Structurer l'information éparpillée et repérer — Confronter les scénarios a votre réalité
les signaux faibles. opérationnelle
— Produire des scénarios a 6, 18 et 36 mois, - Trier collectivement sur la matrice a quatre
actualisés a chaque séquence. zones.
— Synthétiser les évolutions réglementaires, — Arbitrer les points bloquants sans rouvrir
technologiques, concurrentielles. toute la chaine.
- Tenir une base documentaire commune, citée - Engager, documenter, assumer — puis
et tracable. passer a la suite.

DEROULE

Quatre temps pour installer un pilotage qui tient

01 — CADRAGE . - .
e . , \ 02 — SCENARIOS de travail a 6, 18 et 36 mois
Identifier ensemble la question réelle, au-dela de la demande . _—
Construire et prioriser
apparente.

Tri des sujets selon la matrice figer - suspendre - renégocier -

Zones d'incertitude, sujets sensibles, décisions récurrentes et s
accélérer.

points de friction.

04 — CONSOLIDATION

Ancrer les apprentissages

Régles de décision, messages internes, points de vigilance,
routines de suivi. L'organisation garde la méthode apres le
départ de l'accompagnement.

03 — PILOTAGE

Séances courtes et réguliéres

Actualisation de la lecture du contexte, reclassement si
nécessaire, arbitrage des points bloquants. Des routines.
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LE LIVRABLE CENTRAL

Une cartographie en quatre zones

Figer

Ce qui reste stable et n'a pas besoin d'étre rouvert.

Exemple — engagements contractuels solides, socle
technique validé, doctrines qui tiennent.

Suspendre

Ce qui doit attendre un signal plus clair avant d'étre tranché.

Exemple — investissements dépendants d'une
clarification réglementaire, projets en attente
d'arbitrage amont.

Renégocier

Ce qui doit étre rouvert parce que les hypotheses ont changg..

Accélérer

Ce qui doit passer en priorité parce que la fenétre se ferme.

Exemple — contrats cadres dépassés, partenariats a
repositionner, engagements devenus incohérents.

Exemple — montée en compétence des équipes, mise
en conformité critique, positionnement de marché.

La cartographie évolue a chaque séquence — pas une photo figée, un instrument vivant.

Et avec quoi VOUS REPARTEZ

Trois livrables, utilisables immédiatement

01 - Cartographie évolutive 02 - Mémoire des décisions 03- Des éléments de communication

Chaque sujet placé dans l'une des
quatre zones, avec justification
partagée et date de prochaine

réévaluation.

Grille de priorisation réutilisable, notes de
synthése a chaque séquence, tracabilité
des choix et de leurs raisons.

Des messages préts a l'emploi pour expliquer les
choix aux équipes, aux tutelles, aux partenaires.

POUR QUI

Congu pour les organisations qui doivent tenir dans la durée

e Elus. DGS o Equipes projet. Responsable de

transformation

o Directions métier. Chef.f.e.s de service o Collectivités et structures publiques face a

I'entrée en application de I'Al Act (juillet 2026).

INFORMATIONS PRATIQUES

Forfait court Accompagnement Pilotage récurrent Modalités

3 semaines a 4 semaines 6 a 8 semaines

scénarios + routines
+ consolidation

3 mois et + Présentiel - distanciel
dénouer un point de

blocage précis tenir un cap sur la durée

ou format hybride au besoin

Prendre contact

Agence Grain’s créateur de connaissances— Pilotage - |IA appliquée
Tel : 06 10 76 70 61 severine@createurdeconnaissances.com]

Tous droits réservés Devis sur demande - réponse sous 48 h
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